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Liderlik | zerindeki Et kil eri

Al parsl an ¥ZKAN

¥zet

Géenegmegzde kegresell ekmenin de etkisiyle bir-ok ¢l ke -
g°ster mélku £I|dalmraafaasad i yet g° st erseénk |rastlapeann g atsy ®lgel g apél a
askef°®r g¢t | ekrarxléamméazka - ékmaktadér . NATO ve BMroenhyesijno
yapéesée gerejike¢olrtsghikeolslarida & akklt é& milletlere ait kel t ¢

kokulg?Parredval er i ni s¢rde¢r meckajerda fril el kdraggbaleaskeEbirlik ik e | er d e,
ortamlardab ar éké dest ékardd@miwea Kiams ah drei Jpealasyondardayer alan

kel togrel f aasketleg braf air ° g gy iamna b d o] r birlikte urmreketd etmekie
-al eékmalsP ad &rolnaursu ulUursd atrlagrassgahisk €&l d o @elyaméd éonetyd la, a
g°reanl alr énkdae kg élride &l leir k uygul amal aréeyla -ok ul usl u

bakaréyla y°netebil mektedir. Dolgragka r t- aokk pud yldisafazla nmo ragr aénni
yakanmas el ar a?t ag @afledk er bwrk& p& ¢ 0 o, If ak tku réd sz« lhdameé
konusunda bir avantaj sajl amakRtraggédl erBeki alw@gktmg d &) i
konusu f arikdeérllé& kkl auryégnul amal ar e hameekbbhanktlded fr@In@macca ky
ve ulusl dramggsé endkemg®°rev yapan veya yapacak ol an b
hususl arda °nerilerde bulunul acakter.

Anahtar Kelimeler: K¢l t ¢r K¢l torel Far Kk ¥e&lgghk lidaenrr,] i Kl ustloakr atUhs
Organizasyonlar.

The Effects of Cultural Diversities on Leadership

in International Military Organizations

Abstract

Today, with the influence of globalization, many countriesd to take pa&rin multinational organizations.
Organizational structures, which are frequently encountered in organizations operating in the international area,
appear as military organizations. Although international military organizations within NeékitiQhe UN have

common military culture due to their nature, they carry out their duties under conditions in which cultural
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diversities belonging to different nations are experienced. In different countries, geographical regions and
environments such alseadquarters andilitary unions, soldiers with cultural Brsitieswho take part in
operations involving life risks such as peace support and humanitarian aid try to act together for a common
organizational purpose. These international military orgéioiza can succegly manage cultural diersitiesin
multinational environments with the help of their common military culture and leadership practices in their fields
of duty. Unlike other multinational organizations, more common sharing provides amtagh/an minimizng
differences by creating a "cressltural bridge" in international military organizations. In this study, cultural
diversities in international military organizations and the effects of thegzdities on leadership practices will
behandled in the tjht of previous scientific researches and suggestions will be maldeitalividuals whostill

work or will work in international military organizations.

Key Words: Culture, Cultural Diversities, International Military Organizations, lexatip, Multinatbnal
Organizations.

Girik

Bir-ok adkipemsonal bel i rl enen d®@hi Imilnedsdamkc@mre®s é
°r g¢tviee r dzddKuzek Atlantik An | a k¥mrag #NAJO) komutay apés éndaki
kar ar giRitvéyag-gésle r gfPlrev yap ma konusuwlkadridrdam ¢ r ISP g e
Cumhur itgnesilengponriev Tycarpka nSi | a h | TSK) pewsonelied fl aarr ki | &(
kel tegrl erde ejastkienii ali méeyref aeklaénl adilek!| ar a
kull anan bi bayodasyahbbédagé ilérida laggama ofr@ragnat € bu
Far kl & ¢ | kaed kgqeesehelhain g pr e v | eyraib aencvea ts¢a mhadba K €
arkadaxk!l ar & kialreargiolaxkmasentdakg®rev al makt a,
-al eokrmaamé sajl amak alnéac-ee/diat Isi® zil lgi wikéerl yea zdeé
personelu idi gdeigedreemven i | k dda’hnae nmensdeef el i , dev
daha sami mi veibéechgRdiphide keganéldebiad@dB8kanaat
d°nemde yakarmana, bif raly ik ien ikr¢gtlrdirg r°ljerreinnrme®, z ehlalnigki |
prensiplerin °n planda ol dgjeurekn sPail lgénga rya
gerekse g°rev d°ng¢gk r ap @k @aséonndeal | anr tbaeyraa bkea n
yabancei l¢gadbhklee kuvvetl eadawr!|l enmebnasiiudpre messraa k t aerrki
°czelliklerini, gPe ewr eénmxit@mlngraiérginidail mkiak kur ma
bakl amad ®arrewmcEek i veri mlidjid¢ik ¢niedirmaBar @y el lairj
ulud ar aarsakstar g ¢t | er de  gotrsoeay k aazlaannd étr @hmasé il e
kadrolarda g°rev yapacak personelin temsi/|
kurul acaj é ve KAKeO a- &tk &dogé Inaaluthidletkiyes e bep ol acaj
dejerlendiril mektedir

Ul us | aAsakr&arsgee t | er de ki K¢l teorel Far kl el ekl

Konuyu detayl e ol ar ak ékmmacsed deéngekdheianl e € ek e ,k a v |

tanémlamak yerinde®rogl¢acakrt,é ru’l® uldladasll sarradsréal daas « |
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karargahlar ya daskef organizasyonlar bu kavramlardana y € | lalbu 9 |i &r qag,talser

cyelerinin ortak ama-1taakinge tgkegpds ahae @malai r me k
baj edewl@egmeaup (h¢ke¢gmete aietgdyedieend ao lhuikkagnmeve b
aral ar énda bir anl akma il e Kur ul muck bul ur
t an amal kat gAtcbar, 200, s. 33. ¥rneji n, Birl ekmik Mi | | et
Ulusl arar aseée PaAar Upar u BB)rl IMHAj)u s v(atrlaeras ar 23 @r,
sagki !l ir. Bu °rge¢tlerin yapeéelaré ve y°%°netim
ve ge¢venl ik ©° nugsivil ve asidraalnmaNkA T¢Ozbe r e 0 K i ayre ya

NATO, ¢ y ekelgrih ortak savunma yeteneklerinilge k t i r me k , toprak bg¢gt ¢
bajémséz| ékl aréné ve g¢venli klerini korumak
Dijer tar afaganeasyonlayla wWlau dliu mal ar, bktolarakk vy ab:
yat ér & nielkatma dgocelrans, r et en f aaliyetlere sahip te

(Dunning ve Lundan, 2008, p. 3)K ©r a ma c-éo kg ¢udielnsrdanizasyonlar ve

i kKl et mel er i -in skef@énadaoyartanabilit a¥Emépma, al usl
°r g¢tNABQbalmmavunma ve g¢égvenli k anl ayéwe&a hOki m
sivily a p € y aAvrbpa Aregkave az da ols@Asyak ét as éndaki farkl & ¢1
Keklfianadlei yet g° sltk@rimlerb ut ok makuaddelrar Bslbik awlauw g
yapédaNAdIOupg yesi farkl e ¢l ke mensubu sivil %
konusu alt birimler,g® r ev mak s-aadlkk nal wLlruee ykaar-aclgO©tbl usl u
organizasyoro | a r a k alilia n éBnel nazne, BM weyakABtl areanf & vgyeadestek

vereng | kel eri n kat e ledmgényyl aan étne kfkairl b beeEibl€elnd e b € e k
veya kimanaEmacEgbalai yet g°st ekanar g@dganidzagyghlaru a s k
dabul unmaktdalléé Kk madadeb o kutsgltu C°kragr¢atrigeerh  vieya - o

organi zasyon ol arak adlanderel acakteér .

Bununla birlikte2 1 6 i nchawl,ay@BDR&da atdk &ryh g | 2001 ter?o
sonr as éeeNATQ@ llaindAT § a hdasgwidedledJ| us | ar ar asstek G¢ v en
G¢ CdSAF har ek ©t € , gpiotherasle nd aeamk daadalanak ul usl u
operasyonl ar véd abexkréke&hkg dd skihexkélneémemaz bir hal
(Elron, Shamir ve BenAri, 1999 s. 7476). K¢ r es el | e k e n uldslgnayraadsae b i r -
organi zasyon gi bi NATQ, uBNM aa &akagBrgdwiaryde si nde
kendierinibu- o k uortams h ui - @il gnukd i |. @landaf asé i yet g° st
her organizasyonb a ké&ar @l abi | kngelkt ¢ir €il ra $ahip -kd |8 kaaaiaa r é

i -erisinde bi rsorumeild @ff ¢ apyhalkk usmar ar as é bir y
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kaynakl aré y°neti mi veygrggd mimad say @mdEa tarstaa l awma
g°r ¢K vergedjaerendan ok glkdalpu k°trdgusnaskeul (Bdanogé rl
2014, s. 614;} Igen ve Mirze, 2014s. 293.Bi r - ok o r g ade buzsardayhayat i - i n

°nent makct adér .

K¢l terleraraykefFagkl et &l yrak a koanya dandaglarl ar € n
karkéséendak¢c¢hmme K1 & adk | é d ejvearalman dv e megar kb é k
sergilemelerinsebepo | ma kt ad ér5).(UISas lgatkarun@Z& & ; bt gr el fark
vV e b u farkl él ekl ar dan kayrgaklkminran sikrgdntjeir el
organizasyonm hedef |l erisfe ¥Komdlsjumedkdamdaki yada ékanl
liderlerin® yar gél ar é& i1 e b axkaerekmektedial ke k@d@a , h2044d, ols
Bu sorunl a baka - é&kma ng° rdewikelkiadeedrb up esgdsackn e leit
problem kurallar veya prosedyg¢r lireurliu sulyagrual raansaek
organizasyonda al € Kk may a Yy ebirdyeylaa idlé ang @&ya ofaeryguno r t a meé
sajl amakl a bitrlri k {ugyl rkue)r k | &t rkilp e diné€ &abipt ,; mér Kk,

- al e ksaanwedétermang © s t e idrifJohnsoreve Redmond, 2Q@®argut, 201p

Organizasyonlardakk ¢ 1 t ¢ r e | farkl el ej én,yalkymlhui zwet o lsy
cinsiyet gibi etlenlerii - e id B mo getakiiiviket @i si t e, érk ve di
kapsayai k ¢ | t ¢ r el s é&heéef kafPifet @Bk Blui konuda °ne -
g°r¢ke g°re demografi k etkilerin bulasyonduj u o

problemleriyl e®° k@g¢mkerlart kil shrgghk evs@wv i yede ol i
S ¢r ¢ | mElkonhve.d1998 s.75).

Hofstedei | k ol arak 1980 ymillkgla'tda ¢ ddrugnd ifaa &dab iy B U Ui
yansétan -aléwvmksanekdahadi s gerndef & muygyd@maayr é
alan abal acak Kekil de 0, €1880.k Hofsted@ iy ket | ghtslar@ bito f st e d
kar akt er i s kendisinirfrBregcilik-Topld e Wuk, G¢ - MeidikaD ieksii |, i KE
Belirsizlikte n Ka-énma ve Uzunb®&P ndbmxdynmpimuk gl ag aé&l (
czerinden tanéemlankbnuwywaekitledkkinThpl osglléldebo

g°r ¢l mektedir.

Tablo 1: Hofstededbdnin K¢glterel Boyutlaré (1980)

K¢l t ogrel Boyut Temel Sorunlar

Bireycilik  (Individualisn)-  Toplu uWuk | Bireyve gruplamr as é nd ak i
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(Collectivism

G¢ - Me (Pavkrdstance) EkitsizIlik (Huma
Erillik (Masculinity) - D i k {Féminknity) Cinsiyet ve duyg
Topl umun belirs

BelirsizliktenK a - € (Uncartainty Avoidace) _
meselesi

Hayat én odak no

Uz un DUyurma foongTerm Orientation) [se- i mi ndeKki terc
buge¢n
Bu tabloda biregili k |, mes ali ve iak atr bameyl & ri hogzidli ki slel

hayat alanenanikbkki°meai gél @drednéagn emektedir.
i-inde kabul g°ren ve tecr¢be e érllik £chi khiilyiekr a
boyutu ise bireylerin kariyer r ek abet ve y¢lseslosmadk iéijiiklkii mle
kalitesig¢ i | i ml er i ar as enredna kpil aanlag & Bfkdair krsaéklz éakdliedr e &

boyuunda bilinmeyen durumlan e d e ni yl e y ak an aruyum kabilgyetilve r Kk ar
kur al | ar a or koausu ikes yaonn ds°°nzem wuyumu boyutunda I
gel enekl ere verilen °nem ve @lofdtedd Hofstede ver | er

Minkov, 2010) ¥ r ne ] i na v asciév ielk dsuelku sCIra;,rnadrekabeta valnd rag &

saj | amakk tveedahdi eyrie hi z me't verebil mek i-in far
y a b a n dagistipdant eblebilmektedirBi r ar aGd reeg ynaklar,e 6 ni n Asi an
i Kl etmesine ait ticari bi rl dwdg luc ubi u- akj\a@znaé ni n2c
© zel bu Kataya sebep olapi | otklgangm el viearlklw élf aklkamede é kil
emniyetine etkileric z er dade |l muoxh aemAy (l 0,j201T s.68. S°z konusu
-al ekxmada ¢oban ,ypiel oAy daklpédnill” V¥ @2e I 79)¢ t kel tegrl
ot omasyona b adnecnal ké poillnoaMdygameElkn¢ Inte¢srlileekr i ni n ol

boyutuolan ibi reyci |l i J i 0 °unea K pledpnraé sleri@dgtasn alarak k

uy mamalkgr a ¢vidleatair ailgdiP e ml i kel mgdehni yalet Kalze
ger-eklekmi k ol abil ecejini il eri s¢rmekl er di
Dijer taraftan, kel ter hi potezine el exktirel

far kl elsélkdleacreéni nan-1 ar , t &kvdrtlsared a ndkedenekrel leer n me:
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Gieney KBbeyve Latin Aneer ilkaj u¢e l Aeyaeagb&g&ehdaki
farkl el ekl atbdia ¢dlkedjeu dgi lyier alan farkl e Kkur
ge-mi Kl erinden k a yenraekkl laegldeerfien itlaemriihi agdek.l
ogani zasyonlvaurégqu!l anmakemdgl u vV e Robinson,

K¢l tegrl eraraseé ar aktb@emmalr serk de&olajakktethlamSargudb r u n u n

(2015) -aléekmasénda, ket kr yakkbakaeamémdbeéllani
ol dujunu, et i k zyaankalnalkéé meé hariaske keikl t ¢rl er i n
inceleyerek daha geni Kk, Si st emaveiddha evrenset ar K € |

o | d u pelirimektedir(Sargut, 2@5,s.8588; kahin,). 2011a, s. 159

Benzer Kekil de k¢ Ut gs kb barsdfr@arskél, eelaé-ko k e t kli ussi| u
karargOBPar k@andaudlr ublarsétkeén dest ekl eme oper a
budurumge- mazear an dalkandnaktmaedm@r K209 f st kde b den
yapt é] éaskhetleamaa ngllklegl epr el fakkluglusk ek énd
g°zl emlenen farkl el ekl ara Db(Soeterg rl997Burdini unu ©
birlikte Soeterg1997) benzer i k1 er i -no ky avalsukggaun i z as y oand kaeré'n b
k¢l téere sahip olduju ve bunun da °zel sekt?©
dahaaz gelimaak et ki si g°zeten bir ISolntugr oo lad wajky n
uluslukar ar g ©h | aurlduas | yaa a® e Etglaesrkdeer yapan far kl & ¢ |
as kpensoneh,sahi p ol dukilkgd & ¢orgtnhalsagshkerc] & koll ek:
dayanékma (Elron %zZdel ssek87°)r n-eadl eeaispmiilea r é n a

uj r akoolad wejouwbiry | e daha uyumlu bidrjkekPlytdenkthal.i

Ancak sivil hagskerandodddaubghber ke¢lterel f
¥rnejin ABD, Kngil t earkesowe kI &mag g okisstpreredy@mg | o s
Por t ellait a i rk ¢Hbuse; Hapges;, Javidan, Dorfman ve Gupta, 2004)u Kt ur mak t
ol dugwr,dt manya, Bieoll -l iaknad a @ @ € n d akarma© Germen ol d uj
(Germanic)k ¢, | tdgeNAMOO6da mevicludgr io irgNerfhguse P08, Is. 392

393,) BunlaraekolarakNATO6ya 1999 yéléndan itibaren ¢ye
benzer K evkeiylad eD oSG lka¢gvA Vv g up a¢ vy anehbdie Butkapkadmdar € s ©
Barék K-i(BKO)tglkleask veamkKs WaA®Oarndgieysa vdani mal
Norvid-e Dbirl i k(tNeorKKisikcgndbiintravk ¢ | t(ldouse kde, 20O i t ek
hususyd aha sonr ad#at eyalt eéndSatgrdraa Meuler2007).Di | er t ar af t
yapéladne kmal ar NATOermews iBiIKrglylkeis i eers,lghaleerk ¢ t ¢

olarak daha fazla homojenlik sergilemektedinSoeters Poponet ve Page2006). Bu
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homojepdrgmnasérdan daha fazla sg¢ri®dnbr ber al
°rge¢t k¢l ter¢greeonuskhbr pl UNKATQDapés o6hkldsly agyleer "al a
organi zasyonl akary nt & iffaagdiéijireDi hedent araftan, -
askef or gani zasyonl ar |l a Lgi 1 yapeél an bir -
operasyonlarda yer alanrbi ¢ | keni n baskeénrd av axat %lfied gdréekkk a r a k
silahlé kuvvetl erinin aaekkbaub uddreonku jjhuskuvasyg
organi zasyoirmwana sgperteevn adlaamd uk | & g b r gahadazioan

.| kiel ash| é k usg viedtéerligndgkie,-nskesl | ekt i rer eReri asi mi l
S¢r ¢ | m@resche 2009, s. 116Be nz e r NKAeTkQ | ¢dyee, s i cl kel er i Ve
ulusl u operasyonl ardéa iINPACTEO ebysenny ebsiortakdiadrigéed makd
konsept ve uygulamalara cye ¢l ke si |l abluss| akavast@l
(internationalization) iglerek b i r k¢l tigrsedll,aexka kg gt Jii -erisind
yakéndan tanéma f érsat e’ ibkul lafadiyetidrki edha dai n k a
geni Kl eaer ekesi uglktrangmratjiuvondle)r ibisrg rag]l melku ket
53¢ ok wuluslu baréek g¢ce¢ operasyonl arnmétela kat é
araktéerma g6nt @minepndiehal é k matdkai ni sheil rd ydngt i m
olukturabilmek 1 -in k¢glterel f ar,k |ké¢ letke ralreer ai
entegrasyon ve i Kl ulsil mlr idjreiasgé, t dne tod e adrfadki r K ¢

ol uktur maménw ugpar ak taikjei Me201Er (ken, 201

Bununla birlikte NAT O6 nu mirkoglttagkr ol ukt ur madaki ol uml u
ortak etkinliklerle birlikt eedenigldj &k a NIAITIOr lsiyjeis
clnebi rl i kgjeylyusri¢catrtar asé birBk@eye aaisy whad a ¢ |1 XKe
G¢rciidteamMATIODaiamsi¢cl ke araséndadiyerfatadligretar
dahaaz sorunlak ar Kk €l ak él abi | e(Saefers vebTeebch2010,isl 2718)k t ed i r
NATOGOakan/l@nyéell ek ovwettmk¢iber sgrpumurRd& ddt gt ur
sayesindeb i r - ok konuda begnyd rkiehakli U dleaskeb®reagsisd g n
sajl adéej av anetkagdforatr B9908d i | er ¢l kel e s ke alakda raksee e

S ¢ rddegckrl er i s°ylenebilir.

Ulusl ar arasé Askelri"de¥rlgi¢kt | Weyrgduelkaimal ar é

Ul usl araraseée dsikdeerr’l i Xr gueytglud radreekiar eyl a il gi l
l'iderl i k ve y°%netici kavramlar éndnark d%Qz dat &
ol acdktdérr.l i &t ivcei | ykn kavramlaré birbirine ye

birbiriyle ayné ©°zelliklere sahip dejildir.
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y°netim ve soruml ul ujmekledisliktd, elgi, ngetdnek dendyimmeé n a ¢
pl anl ama ,kaalkéeéNar evier me i Ing/t®initmcheéad éninl &reinre
o | d dadeuedilmektediryj ur v e UJ u ). LiderBk(s# dtkilemsk, takip 2ddecek

yol u ve y@rabgnd s &+ el & | @ T nelelicli be istikamee veyaortak bir

hedefey ° n| me d $ § r Nohoude, 2013(s)5L i der |l erin - al ékanl ar é

tespit ederek onlarén bu y°nlerinden Kkur uma
e

ifade edilebilirTabak ve Séjreée, i‘lderdaas @sa k i3 8f0a)r.k Y-°onke t°in
Y°neticiler ikleri dojru ya@@Earlkar, 2kbtdder Iser
Bi r yRineytniéc iz ldenalabdnasii - § ner,dngder | er ién dveen afsarl ka

etkileyebilecek, onl&@ v e organi zasyolneicebkak@z @lylai kullearkit €
gerek i Ji s°%yl enebilir

Liderlik ile i | gi | i Ki mdiye kadar bir-ok teorik Vo
arakteéermacél ar takaf @gdan kdaunaema, ddv dfamrék v e
faktorl eri tllidérlik eeorikeri gad laink t- (Eogrive @fork 20D8s. 6566).

Ancak en fazla | g i mgdern keerlik teorilerinden birisiindeD° n ¢ K tEgtrk¢icl é¢e K i mc i
liderlik teorisio | duj u i | dWajdi, 20Z,rs.808%).IButeoriu |l usl laraemaa€¢r d

Transformayonel/Transaksiyonel liderlik teorisil ar ak da. anél makt adeéer

D% n¢ ktl¢girdeecr¢l i kenkag mbhimé k at k gagididerfemiaceleyd&lames s
McGregorBurns(1978)y a p mé@R tngyrkittép, der | i bag}faaegeénlidark amasé
ast lyarp@rnkdam sonu-I|laréné daha °©°nemld. ve dejer

deng¢ktlgirdger astl ar e dan ziyaden arganizasyerkiteed 4 ra @ € @ o=

harkbhdeaEbayéeayar tteemvi kSoemdeakamada l'i derin a
dej i Kt i ramd ceeentekd al | ol duj u kabul edi lir (Kot
DO n¢kKtl¢grdeecrd Mé&msgstelcar én hem de-llamderi nLid@ erg, k

mor al dCanj¢élkagynagn sar acé komanm2005s. 14 e laist k em  (yl&ad ir
ki ki sel hedefl er i koval ayan bireylerden °rgg
s.45,di Jer bir i fade (Krishean,200%seld. | i dere d°ng¢Ker

Bass(1990) d ° n ¢ Kk tlg¢irdéecr¢l i J in dort al t boyutunu tar
telkinle g¢del eme, ent e (Karp t19& 447K che & Im et ibn ir
et ki boyutu astl| sayé&davd igeven kdhu KgEa M seaekag at, 86 e b
boyutt ai hatsitylaa-rléanr éné | iderin ihtiya-I|lareneéen
ahl aki faaliyeTélkki mleg kKkopdaisaudéuge ast | ar ar a

ol uktur makxampimeasyon apédléart ciék ed awea amarkd vae , b
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ve adeta astlaré yojun ©bir m¢cadel eye sevk
Entel ekt ¢heyitundayanemfi kirl er, veyald aréonée ygaegrgnrd
il i kK&kstnl ar én yenitrmglaikonasunglanllder tafgd A h Kk t ek vi k ec
mevcuttur.Bi r ey s e | destek boyutunda ise dikkatl:@
°czel °nem veren, onl arl a yaklknygyakselk gs éeingac
| i der | esudurgarip, K998, s447-448).

Et kil kekdemcl i k, | i de ik okluel | aus t°l dagrd (Oatacataieinl dia kti a |
Omar ve Khairudin 2009 s. 197 i 11 Kki sDhe¢ kd dgedennésgersine
etki e K iliderteik ok ul | u “allasrho deelmel-lear - evesinde astl al

ve g¢venli k 1 htiya- | atrléinladeikdddaddilearn €rn.g°Bu, | an I(a
tepki sel (regksi &) nikablatddeg WEDEEKKIl @ ik ilideder astlardan
beklentiler n i ve bu beklentilerin karkél anmaseée d
a-éeklarl ar (Hartog, Vans MuijeAwr #§ea Kapmaar
odakl|l anabiolnmeasria iy-aipré c é ger i ge°brielvdiinr i md ma nil ual
durumundané®mnwmeg ,vea paraséld¢?tderlEsalj Yeki sndéks a
uygul amal ar eénda, | i de ¥ dvi,d -veel Eokaszrabokels &azdlegskée n d
veya darakasnkl d emabi rol dusPuwnrh e rBBauniulni rs,conuduamrrdai k- al
rollerini ve lider ile organizasyonuk endi | eri nden nel er bekl edi]J.i
karkeéel ayabil ecekl eri, ortak olarak dejer ve
©zge¢éven g ©Orhar kdt, 2009). Elt &r | € k idmc il¢i-] ub otyaunté ml an mé K
kokullu ©°d¢gl Il endir me, i st ilslerli& (Caertlian, y A@oer tkinma z
¢ a k ma2012 8.20; Northhouse, 2013, s. 1996).

Kokullu °d¢gll endirmg®°bbgueondpentolidepen,s hade f
ger ekl i kaynakl aré sajlayan ve belirlenen p
l'iderl er bul unmaktadér. Kstisnalarla y°neti

Aktif olannbpeufobamassl] ar ev ey ackkegmad a-no k a&ks tpl aerc

hatalae n t aki b yapeéel er. Pasif boyutta ise prol
haberiolav e genel |l i kl e b¢yé¢k sorunlar ortaya - ék
| i der | er DbSudrubnensatk é maeseeal a lklti kl e | i derl er so
karar veremez, i htiya- oldujunda ona ul akmak
bakargéezvidérvd., 2012)

Ankaraddaki i lda°alk &O&Mr ekmé h g g@nedr i ndd ,e Kk mada

°JTretmenl erin ivetisemdleasrnt| ab ey arketciéemmlgidd er lviek
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idarecilerle -aléekmaktakuha- vememnubi ol snadakl
katke,|l sloralmma ve yardemdebhmedgmykanéew| gepdpé¢
buna karkél ek kokul | u od¢l I endi r me davraneéecx
davranékeéene afrftjaredardeadn vd i Kigidgirni de poziti
KonmukKe eitri n ,vsd2224). 2dA &l alnéak(ntaedt i n yvdd®. n ¢XQ 1,2 )¢ C ¢
l iderl i k davranéké sergileyen m¢gderlerl e - al

arkadakl|l ar éna hem de me¢derl erine kar K é dah
ana k €l mékt er . ethkijlebridieynanidkandavr anékénén i se ¢
birbirlerine y°nelik fazla -aba g°ster me e]j

azaltteéejé sonucuna ul akeéel méexkteéer .

¢ o k ud wlksdgarizasyonlarda y u kaa réekdde® mg K tvgetikei¢l leerlik mc i

tiplerinin her i ki(Masakbwski, 2088, &4d5; Bndolarakk 2016nsa k t a d €
194195) Bu ' iderl ik dan¢ anlgikdeargl €inkd a drganizasyoné K € n € |
a - és @ahdddumlu etkiled e b ul,u nadaldjilualriér mretemnevyearedkées t r a - a
davranékeé g°st @rrrmgeltaskemieadhka e tatziljai kvadtyd éedhae bs d il

¢ok udalkdrru"aml ar daki liderli k s°zkontfisukobEdu’
k ¢ lltegri n czell i kl ern kig!| tt amkgen@a yoeg erteickd ifihl @ \j @ °
k a z a n ma(Ruffaa vk éSoeters, 2014, s. 2225. Bununla ferabey bi r | i kKt e yake
zorl aktéeran ol umsuzl,dlkalr&rd & &rptied splapsbaeklen] d € r ma
karkel ekl & il edriikdgim dwee odtnkaisleek i nverfing €yl aerrg enleé
davr aneéckl ak dombiadrini dabakiyianl amay a -nag nekkgma seEl abiel e
°ng°r ¢l megkraedmirr ,s. 3V 1Blenzer , Kekl bdlasrkerds é
organizasyonlardaki liderlete in s a n a vesadaletgdaygb amgplks ek sevi yede
bir -al ekxma orveaane alyéx aan ednmir kkghleetl (erkelda rod mea s a )
k¢l t ¢r | er abecardeani giell @ tkitk irm nbuloir t aest@kigebimelidie

¥rnekpiamygageael an DbiEmr asamusk mMeedda . ki m programlar
Kngiliz ¢niversite °Jrenci8jrerzeirlieadien yapeéeé |
teclrgp be yabancléi valevisahib e vinyiever sit el erdalmazséaj | a
farkle | ekl ar bul ynrmgdadnalegadajxmans & ve -0k k¢gltegr
ej iepiomi ti f y©°nde skoantukcéudnaa b@ltiareEdurpauketBeltran, (

2015, s.73 Bununla birlik e , ul usl ar ar ased to%rrd étrlee rsdaenkiip fbar

iletik i m model | er i (sami mi, mesafeli, dur ums al
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-al ekxanl ar én motivasyonunu arterarak °rge¢t
S¢ér ¢ | mGadute2Di5ys. 165).

Dijer ,Kandda Sil ahl é& Kuvvet ldaahiinycka ay «p &l dn rb
sahipolanul usl ararasé asker’  org@jlaint,zpé § ontepea ol & & i
noktaséndaki | a rdaegadeteorri t na daihksig@tiftalgrakble k t ur mal ar én
ve desteklemelanin uygun ole aj &€ i f ad®elemaskmi,k 2007, S . 12
rekabet ortameneéen etnisite, cinsiyet Ve C
organi zasyonl agept g€hmiall meyledrlier i niilneybi rs¢ir gt imy
(Winslaw, Heineckerve Soeters, 2006, s. 299 ksi takdirdeliderlerin bu konuda resmi

a-ékl amal,krgd tehdin@@es&] i t ibimk ssvardeem eolyaermak ort a)
uygulama s € vegkd -é@lemay an bi r katpilr veibumnedenlea t ak | ar ar as

R N

askef® r g¢tl erde i nalnaeka @lc &bilirci] €in®e kaybede

Ay r éidederinlast | ar é araseéenda kel t ¢ralyumarskareda ln
hézl andéer ma k o onaslivBud@wumkaacakketlatimhenb usl® z |1 er i nde he
davranéexkhuyguacmhdaémwvea kelterel duramsklf @t e&hdalkeéel
ol uktur maséeyl a m¢ mKk ¢ n -Bakk, a20@).l Burn u @ S oie-tirnr s | ivdee

organizasyonun ve icra ked e n g ° r e karakterineovaurgua & p ma |°anreém

kazanmakBagykeece t¢m personelin en ¢st kademe
bir aemmafénda bul uehbliaKT aobladkujwe b®éiji.nAdy,rlez@&@l 4,
organizasyod a - avdya operasyona dahil olan heireyin ex i t st at ¢ye sahip

dad ° nt ¢k liderlegr (Karip, 1998)t a r a fhaseadiyethelile getiilmeside- al ékanl ar d
°r g adadeeduygusiup e ki kKwvier melg¢t sel hajglsdiR@rék & mtednr |

arz emektedir (Alamir, Ayoubi, Massoudve Hallak, 2019 s.749. EJ e r grup i -er
d¢ K¢ k  soelvdiuykeldgee Eanan bir kéesém bireyler wvars
onl arén ger.i pbepaatugorsgbtud lardaal alri édnear es daitadann g ° r €
kal dér mak ve dJtixtpgkl eativablirmBuklidedid tipi, otoriter ve

yardémsever | iderl ik davr aPeBegrinive Stanéura, 2006,r | e K i
Ss.267) babacarot or i t er | i der |l i kgut 20p2js.14Dej] érthkmetdep

i der karaan Isalry@nmeknelné ] € nléa ngé&°rere-t med rrii,cionbi r dur
Ve grup I - er i sveya dilk birakdraktershaline agglneegine neden olacak

davranékl ardan uzak dur mal edeéer .

Buna ilave olaraku | us | arms & re a deedeRi tidgrienin, t a k € m  oorl tuakm éunréma k

bireyl eri birbvei kl¢gdatr lass lea aextt kéirlneakkhemimesair t € r m
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ort aménhdnagekners ai ,d@&wsaeanmdal mayan -exitlrif sosye
et kinlikl&amoldnukenlkeme aj |l adé]j &ébeli vtei ITek tueg
234235. Yapel an -Sa&lj g emavd2@l2)(Bipr-luek mi k Mi Il [ et | er l
Kuvveti (UNIFIL)6de g°revl i T¢rk asker | easiynonmnl a-r@&kn da
kel t ¢grel nf akaky red kélkd nmard aa n | daex;malzil ceekrl lairke,n s P ar¢
yemek, sosyal faaliyet ve ziyaretler gibi uygulamalada, J e r ¢l ke omaddul ar é)
kel ter ve dejerlerin Plnzoaeékam & |. Blakapsamdan @ m te éni
UNI FI L6de yapélan -al ékmada omdsagia kendéampd ahkuis
sosyalor t aml ar én get.,urlduisjliara& @aglét latsikeehnialc @b € K ma
takéamapel g ° r e ke uyganpkéol kaunlsdhigse,ailelerinde t anékmasé
kaynakmasé il e ortak plaledailkebdim da bul ukmak dah

Dijer yarmldlaal, é kfl ar a g krgdltighh aeg i teifjmlitarml er i
topl @mt;ankgm o lgeuKatkh éuypdulanma € ger e k teirjiin vkes | Bigrr
farKéerkdar éne artermayeée, farkleée ke¢gltegrlerle i
becerilerini geli kKtirmeyi ama - | aKdzenjiér iHEkeornio ne
''ni veln siKtleti kim Fakgdeé esl atdeki mkgket §I6) &kraprs a

yapétlaaanaf éndan arakteér mada, chiversite ©°Jrer
duyarl él ej én kabul et me basamajénda al gél a
konsunda -ekimser kalée@iej €ér obitayiaf &dayla&t akat e
farkéndal éja sahip ol makla birlikte bu k¢glt
gé¢-1 ¢kl er yakayabil mektedir.

Benzer Ke kK d Idte¢g r | ér aruggd éa mae jmivt@km ul usl u as
organizayonlardakif ar k|1 & e lsahip thifeyldremras énda bsomuf i ,i K poz

ayr e mcelmBErk operasyon maksadéeyla g°rev b°l ge:
(predeployment trainingk adar vy &y gmaabriagy ktaérs aj | a yiraxrarf e] isrf y |
-ok uluslu asker’ organbezaswnom@ki@irmaBdalb gi ¢l k
yer kel eéngrl er ar aesjéMgesjli¢gtmamm pkraotgérlaénméc € | ar én  y .
ve dini tatillerinig® z ar déo epdr g gr a makfaydas snj lod mafgdac aj é

edilmektedir (Winslaw vd., 2006, s. 308.u ej i ti ml erde el de edil er
hayattad a k unlals@m@&l gasivet gédelbma -in inti kal °n
saf habéndgar upl ar én birlbikrtbei rz @amandadgea- iyak érk

s dayacak ortamlar temin edilraei °nem aridl wedlmerkdreals e gs ker’



International Journal of Humanities ariebducdion 219

-ok ke¢glat €xkima obuk a b bbH @ rx@ ausr éamadsarumluly u liderlerin

omuzl arénda ol duju il eri s¢reéel ebilir

¢ ok ubsekbrahlardadk ém r whkeunornt ak boilrukamk ay emas @

bahseder ken ° n e mbelirtiimbsi wygunh alabilit Stwrk  &ka, | t ¢r | ¢ - @
ortamlaréndaki | i de ddnebirisi ey R @e k € Ima kttaérjméé nieki |
me r k e z i(oyoetdr)- ne zaman ademer kezi yet - i (serbest b
(Trompenaars velampdenTurner,1 9 9 8 , S . 184) . Dijer Dbikr i fad

liderler, - al eékanl ar ékh¢ staphi b h elkablagiPaz © n grarakédhangg ul und
y © n et linmhargebikreylereu y g u | da@wBU deirumda Trompenaars ve Hampden
Turner (1998) yo°neticileree oktuakimbi r ernioskit
koordinasyordeaerbmelkd midga yaér ar asé °rgktlekdélair k
kel tegrel ©ienlalsie], eayali gamanda dijer kegltegrle
pek - olkacdedsujrunu da g°stermektedir. B°yl ece,
ulusl @argegaberde ort akunaun | alyrdat@udadneal yeemdkadjwd & ru h
s°yl enebilir.

Benzer wleuksilladrear asé asker’ °rg¢tl erde de bu
yurt gdewre de ftaid klleeaamgnsupaes k mersdnelile yazara r a s 2hlkd a

2014 yeéehdagapeélaa eirsagan ©ramlardakg © r Jatda&NATO6da g°r ev
yapan liderkadrolardakipersonelin® z el | i kil lei akKmgi | i zce ol an pe
°nem veaenrdiaj isser besxtyabardakng aoearvkr eaziidybigeiderin
inisiyatif ku | | anmasénageinzild i ké red i°jnieknalria+ giodha gnjad ak €in
ve g°ravaesdeuml|l leujeu (ABD¢ !l Kagi | t epersopeleKanad
verdijJi yaygedr efai mksabig® r elardke nldieihernin,

Hof st e(dle®d80)n - al ekmas @lnsdla¢ lorr ¢ agla Kkowywtull air dan
bireycilik-t opl ul uk-ul uk ve bel i bsak2Iméykadpeen akia -béinlmar
araxkteéer mal aremz esrolniuk- | % £ty &rkehaek], P014s Mojstede nde, b i | i r
2010; House vd., 2004Soeters, 1997As | énda yapélan uygul ama be
g°r¢ndie] @re o1 ke me kesdisibi geri plandas hisgetmesina ve istisnalar
olsabile§grev al mak i -in dy nizgdll gn nd ma bdmekgrdiar | skd bre
Beyl e bi,geonek ambasksefl° a ygt-dael@eédkema t e c r, gelelees i faz
anadi | i rmasahipdlag® personelin merkezini,yew!|l uktur
katheddaha ecr ¢ b ereliiseb peelsi p o rtéarmaekn duas wls¢tyal e y et
g°rev s¢resindeki I | k vy égrubusdaimsiyatifdsahibitveaka b a kK &€ n
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sorumlu oldilecek seviyeyggetirmeyi hedeflemelrganizasyon-& s €é dadhra f aydal é

harekebola alar d&] e rrl Bunkdpsamda, labs Il ar aTrsgy¢ tdusek edre f
y°nt e mi uy gumliadyeaan | leikdemrmlidmi k et ki, tel kinle
bireysel dest ek kial itk ublel kauntietll edgagneg€ miwdag r améaEle e | i |

sergild i i syl enebilir
S°konusu |liderli k davranékéenda °zellikle tel
ait ° ronzeekllleirk | e tehl i ke, kri z, k aos ranv e bel

ul usl ar ar as e gea skk ebri “'r  °uryggeut! | aenr@tbgaldagvaréDerbBedg ma k t a
ve Kolditz, 2010,s. 124) ¢ o k uaskeisdrganizasyonlai - er i si ndakti ve bakar
dinamik olan birlik, K u b e buwiralgriay ° n ellireylarindeajléérkl &€ ol arak yu
liderlik davran € knNféa e Bi mseyen do°n¢kt ¢veyge ¢l dldem | edmaalo
e snasaésntdhaa rt éerk vi k edonl ardaavsgmgkkeih dledrkaln e t

s°yl enebilir

NATO ve BM Afrika, Bdlkenredwa n f ar kl € b°1l gel eardhe yap
katéel emcé ¢ye | &l kzeo rvesltadatdrdbimamlarl& ar kél akabi | me
(Soeters, Van Fenema ve Beeres, 2010,.s. 3Bu yakanan zorl ukl ar h
arasénda oke mkaragg@har d a @Elmektedir 1998ylel énda Bel - i k
ilgili h a z & rrésmirbia inceleme raporunda s kpper sonel in Somal i 6de ¢
d¢kmanl eéjJ é& ve cinsiyet Komwlswmd wak Ika rdédvead r ti a yea

buhat alaeegm¢gne y°nel i k (Wmsdawivd., e2006)Bun @ Inreu k i @emr i

bakéndakmear sonel e -exkitl] farkl el ekl ara (cir
ejitim veril mesi ve gperskiheikemekt éodilrg.i | Baldi+ r k
Bakanl éfJ énca bu rapor Ilgietad gkpersdhetincherbhapgmbir

Kekil de eéerk-élék ve yabancég sd gtbumbharV reg ree kd aavrr:
asketri"k kurall atr glmas riaynraxd @ajréa, alhis 0? st eekl & che
gibi® n e ml slar vurgamme webenzerd ur uml ar én yakanmasé halin

itibarénén da b¢ydknslanavd., 2008, s.@c e | | belirtil m

Benzer «kekil de, -0k ul usl wshianrdéak & odce sytéd K laa e
b ak-kaal € Kk mad a, k¢l egterebatkcekéekkeandebirbir |
bir -alékma k¢glteéereéenegn olukturul masénén kar k
il eri s¢e¢réel mekitedi Bakaej ve, VAapet uf araflvans
Savunma Bak anyluékjaérnécdaa tedhidel mianatsonkae n d° aemée €l ar a

personel e e] kKt k @Geytemter iviemes e z a ver me gi bi da
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don¢gkKt ¢gr ¢domeusdue eff@ 2t alm nare g sneglodl gnimegléEniyle

séneéer | & oahntdaBunertlakhirlikte,Beoll- i ka ordusunda suba\
g°n¢l BHe¢aral nikiagl¢einn dsee r e lair alk g1 ti &redtgnk i sy rved i m¢ z
teknikleri kursu alabilmekte ancak g® nl¢g d | ¢ k esaséna go°r elaraveri |l e

k alrhagan personelnedeniyleistenmeyerdurumlarlak a r knéd saekred s ebep ol abi
(Winslawvd., 2006, s. 26).

Dijer ,yiarngylner i n bir kenhudalkimek ¢ x gyaelzarmamil
kolay bir iYendeijoirltdinrl.ar , ddjair kinlglaihkk, &t | ehér&ar x e |
zaman ibhaswmhdadgét t givre E€trmgick | erde ve topl umse
sorunl ara neden 019msL BB Frar K IKE k& lall ame o ed ye°dniejtii
- al e Kk maksatan @@19),kk9 t ¢ r el f arrkdud luesk |aar raéraaasged &Cmndcp int
moderni Kk d ¢ nyarselmfgirkkoeknalr ¢ & d & t, Miehaet E.Borted €(1990)

enl ¢ ar akltied emalsigjrmddnavurglagarak ale al daj] a s | aekabeta s é
avanmasp] bhldegek y e g Gnéer sat | ad dafj umur i f aBeazeret me k |
K e k iHbfstegle(2001) de yeni bir- a | éokrnimaméeér en bireyl erin yayv
k¢l t ¢grllaemmaiyaanakl amaséneéeog!l mmaiyra grad @lkanaean & g |
uygd amal ar éné kabul et mesi ni v 8 k gelnte ¢{akardl nedka n
(acculturationp saf hasée ya da bolrar-akki t anaé nelkamae kd %€
bireyler ar as éhmamakél ekl é begéil amelveer dpenjl @ rkytii r Kle e
-al exkel mal,200lesr423( Hof st ede

¥rnel®9a5 yeéel enda ikHiolullaamd aAl Koalnoyradusunda kg¢l't
uygul ama al ¢oeters beuBeBakxK200Q.rKk i n c i D¢nya KFavakeéen
ilikkiler yakanhdm&weeodosaneliiknin aynénnbmt é al
konuya i yol dujru °irfiraclketerseved BoBa kx| ( 2003) o0 al &€ kK m;
d°nempelkiit i k hedlirkoBamaolgusoureb ayk | akogér d ada bir ba
nedenaluj umumunba Dbirl i kt eé mirbirigle ilgilk pek ag ékredsahipt ar a f
oduk!| serbémrédirl ermedea apleekk ma |l knacar koldy] ¢on¢gmay a
il erilerdire r Mdghka sonra ybrRdeaseKgsbeaabeim #vangd k e mm
kolorduk ar areq@h &k mal ar daki .Sté¢n gayr et Imeerki her
ve taraflar bir bmekIn&odeaeark dAinaayeldobaedgkelordusuk | a
°rjniendamange-tkkterl eFrarasemmtacaj éol wanl ua yssamreuwn-
v e r dve jtaraflaé ns © konusu Kosova krizi nedeni yl e kkhukélBRIk&kaé
harcageéeklbarviee vait ak - ablepbarrlila kbeseceyasiibrh ay é
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Ul usl aAsker s g ¢t |l erdeki Kel ter el Farkl el ék
Etkileri
K¢l tgrel farkl el ekl ar én [|liitckcayadtpd dapreik vem de K i

uygul amaké ér ma HAHKtuankma t,e28lE@as,gA016;Dekker, 2016;

Demir e | ve KikEmaan 2& 1 Brsoy, RE4Houwsd vi.52004Northouse
2013;Noyan, 2018Sargut, 2015 Ye kK ).JAnca®Q 1 3| u s l°arrgagtalseér avsekyear
uluslu karar@hlar ¢, z er y a p @&alrcamaarsre n ér | € Busadagda,dwe d E 2. sayéd
yvap@lzagge uygubbmamalde¢edknUbusi u Asker. Ej i ti
Enstit¢se¢e adé veril en, NAT@ewveonBM igi bg°rel
organizasyonla stratejik seviyesak e r i konul arda laurBalta@&r Awerume
kurul muk el anaibasél wkiuda i yna seeterm&« Reeht, 2001, s.

4280. Ho f st e(t96gpdnejner | er anket i ieecklad kmrsbeete 26 st i f ¢
haft gle MUETHMI L E n s t\erleg Sratajildseiyedekib ekurstayer alana |l t é

¢l ke meABDpuKngil tere, Kt al yd8s¢ Kspapyhel Al msa
sivil kursiyere2 0 01 yoei | éknudras ,anftesindsese kurs askenunda
-al exdnars éel de endd d lea r{Suetenste Recha2001).

Soeters veRecht (2001) t ar aafpeénldaann -yal é&aka] sdbaaulkbealhidat i | e
ul akel mekakolérphad @ d®Hdener | er RAaekkelttingydeelk i

Jd kel er depsesehdadiurrisl nie&elnam astl ar ve maka
ar as én dneskfesiniff power di stance) en,efnazlza odIddig juu

i s e Nobtarak ataya konurkers € r aise&Kmag i | t er e, KBDIl, yaAl masayan
Norve- ol arak ger - e kilamkettenisket isré.r aKk uarnsa sKa narl aysag n
Al manya, Kspanya ve Norve-ayobamrghk bgdea! dhahaem
subayladan ¢ - ¢ n¢n kugrés-  ensensaasfieensd gyil leibralyegrkilnodrea n d a

dej i ki kIl i &l m0.g t Ngoisebuekonudee n al ttaki yerini kor u

Bak|l am@glaiket t e bireysell ik al gedfdabirysd dlarak ki n b
-al exkxma e] il iNmir vem as adili dbuj uKteald kyear akeor t aya -
sSér aisedlmayeKngiltere, ABDKt Kisp@reglagerkdlie main xa i v
sonr KiseardalsaMar v e - , Kngiltere, Al manya, Kt al
ger - ekl ek mABDiIGlbaylaBmu r mdas s¢recinde daha kol e
edindi kleri s°ylenebilir.

Bireylerin kariyer, rekabet ve y¢gksek maacxk
ejilimler:i araséendaki a | geegillik f(Masculityd |béylatl a r € °
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i ncel enddeijjesresdéasABa Kn gi Kt al ¢ a, Norve-,odfakpanya

ger -ekl ekmi ktir. Ku rABD, B o nvkarsginiktaa Kgspea nsy&ar avl ea
Almanyaol ar ak gerAneckdkekAMBBaliir. awe Alrmsrensab dyulkl
maddi ve manevanlyakéwmkfeadl lne d&@kKi puandan 42 pu
nedeni tam ol ar aéaradak nfarkackl €kl ealthearsism ndaa veya h

°demel erindekilad aemiblir uygul amal ar

Belirsizi kt en ka-,&knma baowlsd&Enaglegnbhaeyv e; | Kspanya,
Almanya veABD ol arak ger-ekl ekmi kKt iKs.pakKyras <Komgn d
Nor ve- , ABRtva IAljmanya olarakger - e k| e K mi Kst p a supaylBeimr a d a

belirsizlikten /Kka+tsnmasnamsleayaklbadémdgan bir i
Sonolarakuzun d°nemdeki uy um bgoeyluet nuenkdl ae roer tvaeyrai | ke
sabit fikirlkers ab gl dmghétadka rsdey a |, KsNharnwe-,, AL
AlmanyaveKngi | t ere ol arak ger-ekl ekmi kKspanykayr s
ABD, KnAgmanyae ee ,Nor v e - ol ar ak ger - ekl eeknmi Kt i
gel eneksel yakl akémlaréndan kuesmse@ebhiraseéenda

Ayné r¢theybenabrpkekil des kgpanmrés onled @ yne ame&kres U g
yanétlar b¢yé¢k oranda homojeatakéegf msbeamakhts
kel terel far kl élkeatl é&alré nkcuérésa ir s lgenzgytikig fbsee e d ;i K v

ol duk-a durajan bir seviyede ger-eklekmiktir

Kngiltere Silahleé Kuvastgtsmimesaf aediend |lgahiip emnl
° ne s ¢ r(Hofstede vdt, 2020, £9) bu anket sonucunda das pat €& Momeeget i - i n
de hem bakl angé-t abuldwumundeess kairlsoswaudasEendBunu
Nor Meeinbireycili k anl ayékeé dals&k Akradednd rs | Marev gb-ax&laa
araktéermad®9(7poeti @mud u gi bei keenndy SK ek g estiey ¢
akademi deki -al ékmada Ktalyan Silahlée Kuvvet
bajl el @&k konusunda Avrupadnén ewmeklmdagdegel en
konmuBeénmzer ABRXivaeT¢r kikyedalet, © rgeervceenl g°rev y
260T ¢ r k v elideki Bdpgayab a kKbira | us | aa b & assPazd ak onlerim u | i d e
kel teorel dejerl eri araséenda farkl él ékl ar bu
etkisihi n b ¢y ¢rhll” R ¢ |- tialll leaydtlardan olan bireycilik opl ul uk- ul uk v
mesafesindek aynakl andéj é& sonucuna ul akeéelkaneBut er ( E
kapsamda, ey olarak liderlein i - i bdé un dtoplumunrmorgak dej er |, i nan -
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var sayéml adkeriddeaya kkatdber¢ 8 @ rp, r e | -evrenin bir p a
davraneéexk!l ar s8¢ | edqr¥dikll ¢ di-KBOer3i, S . 77

Ul usl araraseée agyglkhemili ahrbgacktklake p-babldétang@dlaéd dest ek
amacBMWI| aar af éeditbtmUNIFiLaskdeh ast anesinin |ider per
farkl el ekl ardan a&dleayad. eyfikzxdiE&frreu ssw r -uanll @k ma d a
©zel | iakddiesahipsea] | &€ k p birbigyle neclitleterleikn ki s e | anl akma
yakadéjpeéj kim paobélkek!| & eg ¢ v e UNIRKLK lmstandinde] i neo
birebkmsuz durumla Kkar;di@alsamé lhdagyjact eq®z liel nglielne
g°rev yer.i o | alma s-toakn eudllBussy auxnpahsgkmeasy nda Yy ¢z Yy ¢z
il eti ki m, karkeéel ékl & empat.i kur ma, tol erans
yaygeéeml acieed a k d-a°vzr¢sanml éeknl eabr i él yd i aj(Datta vefKhathrea, e d i | r
2017 s. 413.

Dijer vandhmar ar as derlefPve dpieylerie-rkdpel kti¢ rll ier arase f
y°net medebkuéysakl binr y e takematitstratejlleedenaiki olegk® r ¢ | e n
kabuledilemi k ¢ | t ¢r el Zz bla®@G ed Img ks Wred @ecard 2016€s. 32 ac a k-
kahinas2ZQllYeki |l , )XQ0 9% ,r &l te@, éoramedas | t ¢r |
daha etkin bir «kekil deabikng bireyleneb e bkamea sl ée t fi ari kml ¢

kurma o | a yvlea r ceu r nuhakeme étme ve davéamergilemey e t e naeak ifadeo |

edilmektedir (Ang vd., 2007, s. 337)Duy gu s al ve biliksel zek© t ¢
zekO©Oye, ABDOI i ve Singapadliwksébgd H]jFersel ¢z
davranékkal ol mak ¢ z evree |dr°tretk aatlpti rb-ooyku tatraa Kit néci
eden- al ékmada Ang vV e arkadaxl!l ar é (2007), k ¢

ortamlardki per f or mans | ar eéne arteKdéitegrslonzek®aé nu,
davranékeéneée et kil eyenkO©Ovet ¢k¢gl toglrmeaklb ajné millaéh ab
k¢l téerl erarasé ort amda bakar éla&@l dof masEmer i s
dur ul mAng veuvian Oyne, 2008Earley ve Ang, 2003)Di | er bir deyi K| €
zek©neéen wulusl ararasé- @lrgkmd eo dtea mlea r-eonkd ak ¢gletr
bireylerin i K performansl!| ar éna ol uml u kat k

syl enebilir.

Ayr aoa vy élulldsalridtaerilag l¢gtr free | geekn@ | 4 2 &kdiendud usl ar
°r g¢é¢t | erodke ongdnieasyonlardave turizmal angadal méeaw aet anmal a
bul unmakt adédaulBius | -aarlab kamsaeP eagséktetre - al ékan | i d

kel t grredrk,ezletke@ | er ar as é ortamda °rge¢t sel vV at
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kaynwa k|l anan i Kk doy unkuayhliatb, s882delkluli fakFrdUpu¢sl ke
yer aldeje -ok wuluslu ve -0k ke¢glterl ¢ Dbir

°rge¢tsel vatandakl|l ek davranéeklartak zeet lnidlee «
etkisinin ol duju (sk®RB)jen i,iseyand@ier b-¢cal, € k2ZnPal 2ma k s
sékl ekla yurfdekéenyegdiddlkibmaanni versitesindek
olduk | akr¢él t ¢ Oaléemi,zreeky | er i n k¢lptegrfloemamasds @ar g & e
°czellikler i I e du yfazla elanlu olarak k © i a |(kea?hrijen , d aGhar b ¢
K° ks al ve E14P,amuri 2l I,e oDtelcilik sekt°ore¢gnde
kel terel zek©séenenkiknglitjcirmierarambBul ytdedeéi kt |
6105),y ur t d é-kcekn dwalki sl u asker” bir organizasyond
kel tegrelbizek®re hknve varalagn® ne e ki tecr ¢ b &lee ruiyylne

perfor manslradréegree (kahi n vya n@¢ r-bockz ,ul 2001 4u, vse. -
askeri organi zasyo mdag ° dilelandiregeyin gs:;rreevy | kea kylua nt gdée
sonunda yapeéel ak¢latngk@all ez dblogdtrlear @énda ©°neml i
g°st drkaihjiin, K¢k 26J4 s16l turi zm al anénda faal.]
acental arénén yerl.i ve yabanceée y°neticileri
y°netil mesi arasénda KokzakefTogpwmlg] buye 201 KKk
son olarakyinet ur i zm sekt°r¢nde - al ékasreétheryiedgterdehb
ve hizmet sunumu ¢zaembuode] pogYé&li déryé@mlye eKXr

342)g°%°r ¢l mekt g

Dijer taraftbaarkbéeke@klear i el e adle kxakadbmileti3 ¢ | k «
czer Haodkanda Kraliyet Akademi sinde soyol oj i
Joseph Soeters taraféndan ,YyagiTéaryeheéemainae yae |
306un dahAEDMdaHol | anda, Bel -i ka, Al manya, Kng
Ktalya, Kspanya, Kanada, Measckasrkiasdteam | e de Bé |
g°rent al ama 400ave ky lindéemc aol % k&AW wnwrs dow@djyda nl
°Jrencikursiyd ed @ Ho f(X94ekdéeldtng rne | dejerl| eup, anket

sonu-1|ar akaj®odasl®Pzse9y.l enmi Kt i r

Soetersdéen @leamp wpoplkjusatda mecydtesndaki SEér
Knigtier e, F rHaonlslaa n dkatPeal Bjeama 1 k a , Ks p a rAynanya, ABD,

Norve- olarak ger-ekl ekmiktir.

Bireycilk boyut undakNorser-gl afraans a, Kspanya, ABD
Hollanda,Kn gi B ¢ le tAblaayaveKt al ya, ekl e&axak kg e m-
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Erillik ( Mascul i ni tby)yuy ak O a iKanada, AABy DanmmarkaK ngi | t er e,
N o r vFeansaAlmanya,Kt aK yy maBeyla-ye Holandeo | ar ak ger - ekl ek mi |

Bel irsi zl ilkkdyyuwnt uknad-aékeerKkassea myl ea,markKy a,l y B8e |l Al kna,
FransaKn g i DanimarkaHo | | and aaeKahbhdao va@r ak ger - ekl ekmi Kt

Arakter ma sonachkamkddad egnikleelras kdergd € g md aaknil ay é k|l a
sivil al andaki kel tegrel fed rekll @alr é lolr Budigumb e ré K enré
sivil alandakimi Ikl¢g'l t ¢r el skt @hék|l damémmodltnd Kjelknu d

gestermektedir.

Bununla birlikte a s k erganizasyonlardami |kl¢'| tfegared| €1 ekl ar bul unm
meslekten kaynaklanaor t ak bi r askleglltagrar des é BAaitakk e kes Udur
k¢l,obgegani zasyonun hedeflerine ul akél masénda

Buna ek olaraka s k@mr dani zasyonl ar da dogradk roalsar avke nheiv

deg, el t orel b ogy ¢u(@asts & mngsafesinieorl taénr an b r etken ol
- €k ma kAtyadeécra. - al ekmada gg¢ - mesafesi ve belir
g°rnekakademi |l erde benzer sonu-Ilarnw+ltary aaKrmeé
zamanda Ho(208l ccadlread n?® mce | BM «Kirket:. -al ekxanl
sonuyaldar denzerl i k g°stermektedir.

A =

Soetersodoéen (199%F)Iséoknmab®hgm¢gnde ortaya koyduj u
-ekicidir:

Ul us | as &egarszasyonlara komuta eden askeneP n ettairnz lvaer éunyéggnul amal ar énén
farkl e ¢l kelere mensup askerler taraféendan ayné k.
ve bu ihtimalin her zaman varoldugkwhuhi Kartré&emedianaoeé
ol ukturulan i kil:@ ve -oklu ekip -aléexkmase, tem ¢ Kk

hedefl er ol uktur mak komuQragnalnairzéans yama i g &y e sii ndk m&kle

tekkil et mel i, f aruklaen ¢ lad e kmmean ggu pulpd raéred avre alj | ar ol
bizzat ve belirledifiJi °zel i rti brags nsiubialyil akié ajaé&mn
muhafaza et mel i v Ayg &rceak Isial g e Idii K birligte faabyeiéntaii rn.i n d ek éer
edecek -aléekma gruplare/ekipler oluktururken ¢ kel
al @énmasé gerekmektedir. Aksi takd4doldeuvalsukselhwisusl! ar a
organi zasyonlarén -al éexkxmasléeard&kédmnm wveoya-ompamasEnml are

(Soeters, 1997, 80).

K¢l tgr el farkl él ékl ar én yakayguhédijiedewul uls | araar
uygulayabilmek i - i n bir rehber ol ar ak ul usal k¢l t
gerekmektedir (Demiret e  Ki kK man, 2014, ,SoetersfeRchin 2B kaps:e
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yukar éda dahags%necre; thhell kg tkiupresaily ed @ jearglgaid ad B k
-alekmage@adaamanda far kl e ¢ llidedk tipleriede onteya s up Kk
konrm&kt adér,d°Bunlfaarr k|l & kKekil de ve otoktratik
damax | i derl ik ve demokratik liderlik tipler
yer al makt aoha&lenenMYUR & Mélda kur slyarpési®cazanke e nsda
- al e kkeatdeal é mcél ar daha - ok dan dSoetessceéRechti der | i
2001, s. 4398). Bu tip | iderler °nceli kle sorunu t a
danéeker ve sonraseéefd&a¢s,nd haie 7Kksa b)aBorada BRléyur ur
f

astl ardan al dej e i kirlerin °nemi naidiyet f ar k &
duygusunu ve organizasyn a baj |l él €] éneé a (Gorosvasdlo, P0&3dxe f | enr

163.)

Dané«kliceslariked © nt ¢err e | 1 daraktéristik®i zne | | birbkihe denzemektedir

Liderin 1 et i Ki m &setoléaativegd etmasi, f i ki rl er i nw ontheaj er v
kendil erini ° rve dhestaklemedll 8 st vrmmesdianékmaceée | id
temel® zel|l lolkd®twy | enebi | i r 447Kdarr¢icpe, vl1e9d 9@8q b;asn., 20
¥zsal manl e,). U3 ,araar atdd89 askker i k9 r geetplheerddee km
et meyi gerektirmektedir. Kl k cephe s¢rekl i (
etmek, ik nc i ve daha =zor ol an cephe ise s¢rekli
problemlerl e savakma g¢cegneg doPngktegreégcye |ide
sonundas aj | adr dogtr kel t ¢réegng gel i kKtirmekt Bur (Pea

bakémdanelkenal paodké jubimodsahizasyondaeraber olaraskerve sivil
kat el e ché @lsargee nliki d & v rl aarr d@anirasediklerini ve bu tip liderlerle
-al ekxmayéercchahti khet ani sl&bijirl e me k m¢ mk ¢ n

BuradaHo f s t e(@b@ldkniilnt ¢r ve | iderl ik ilikkisi il e

var dHdorf .st egd®erbey elve kgl bighk bi ri ndeBi raygEkamanmg. | i
konusundaki o d¢gkkraoeherbiaskeén k¢l t¢rektedihak k e n.
(Hofstede 2001).Siyasi vea s ktear i ht ek inc%nr reebldli § @ sigpiet i n pek
omadeéejé slylenebilir

Sonwue ¥neril er

Ul us | aarsakrears’é@ °grogr¢etvl peesbnghn f ar k1 é k¢l t ¢swill er den
ul us !l é#rmalardassd ékanl ara g°re daha avaotdpia bi
s°yl eBamiul israj |l ayan hi -askigghégrz aki ap®%kz@kebi

konusua s k @tamda- a | € k a ngenellikleg g } I ic i s¢agern eV i neepmakt a






